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Tampereen kaupungin uusi kotouttamisohjelma 2021-2025 julkaistiin

KANSAINVALISEN Kansain- FINLAND
OSAAMISEN JA valisen
lsa.'l_\::rl;:m.:.:‘TON o;aaal\r/z IItSJe-n Maahan- el Kv-osaamisen SOTE-uudistuksen my6ta pakolaisten KV-palvelut osana
OHJELMA - 2.0 yksikké muuttajainfo Hub Tampere palvelut vastaanoton palvglut siirtyivat osaks[KV kaupungin strategisia
perustettiin Mainio siirtyr ey keskitettiin osaamisen palveluita. Uusi kotoutumisen kehitysohjelma DDCC ja
Tampereen osaksi kv . Rautatien- alkuvaiheen palvelut —tiimi perustettiin. TWC. Kehittaminen
kaupungin opS:I?/QLsite: kadulle Vastaanottokeskus lakkautettiin 2024 lagjenee
On luonut tyollisyys-
palveluihin
palvelurakenteen
ja palvelut seka
yhteistyomallit 2021 2023 2025
kansainvalisen
osaamisen Kansainvalinen Pirkanmaan
saatavuudelle ja osaamiskeskus kuntakokeilu TE- ja KOTO-uudistusten myota KV
pitovoimalle kaynnisti kaynnistyi ja International House Tampere — osaamisen palvelut ottaa vastaan
toimintansa Tredu & palvelut laajenivat nimi otettiin kayttodn fyysisena TE24- ja KOTO24-uudistusten valtion TE-tehtavia seka uusia
TYKAS yhteistyossa sopimuksellisesti toimipisteena: mukana Mainio valmisteluvaihe kaynnistyy kotoutumisen lakisaateisia
tehtavia

IHMISTEN TAMPERE - VETOVOIMAINEN JA TUNNETTU KAUPUNKI KANSAINVALISILLE OSAAJILLE.

2035 »

Kansainvdlisen tyévoiman saatavuuden ja
pitovoiman tiekartta 2025-2035 on jatkumoa

strategiselle ohjelmalle. Se on toimenpidesuunnitelma Tiekartan toimenpiteilld haetaan tulevaisuuden ratkaisuja vaestékehityksen
kansainvdlisten osagjien houkuttelemiseksi, jo maassa johdosta syntyviin tydvoimatarpeisiin, yritysten kasvun tukemiseen seki alueen
olevien kansainvdlisten osaajien tydllistymisen . . . . . IR R

edistédmiseksi ja pitovoiman vahvistamiseksi elinvoiman vahvistamiseen. Toimenpiteilla vaikutetaan maahanmuuton

Tampereella ulottuen vuoteen 2035 saakka. Tiekartta myonteisiin vaikutuksiin ja yhteiskunnan muutokseen tyodllisyyteen ja osaamiseen

pohjautuu Tampereen seudun tydllisyysstrategialle . oy oo o . s s elp seese . e o . .
2025-2035 madrittden konkreettisernpia toimen piteitd panostaen. Toimenpiteita toteutetaan yhtelstyona, pltkajantelsestl Ja eettisesti

kansainvdlisen tyévoiman saatavuuden ja pitovoiman kestavalla tavalla.
kehittamiseksi. Tiekartta sovitetaan yhteen Tampere
Welcoming City —kehitysohjelmaan kanssa.

KANSAINVALISELLA OSAAMISELLA KASVUUN.
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Tiekartan valmistelu

Kansainvalisen tydvoiman saatavuuden ja pitovoiman tiekartta on valmisteltu
yhteistydssa keskeisten toimijoiden kanssa tammikuun ja syyskuun 2025 valisena aikana.

Tyd on koostunut keskeisten alueellisten ja valtakunnallisten sidosryhmien
haastatteluista. Naissa haastatteluissa on keskitytty alueen tarpeisiin seka erityisesti
kohdemaakysymyksiin seka elinkeinostrategisten karkitoimijalojen osaajatarpeisiin.
Yrityksille seka maahan muuttaneille osaajille (Talent Ambassadors) on tehty erilliset
haastattelut ja kyselyt. Tyossa on hyodynnetty saatavilla olevia tilastoja seka keskeisinta
viimeaikaista tutkimusnayttoja. Tyo on sisaltanyt tydpajoja, ryhmahaastatteluja seka
erillisen kaupungin ja keskeisten sidosryhmien asiantuntijantuntijoista koostuneen
sparrausryhman tydskentelyn. Myos Tampereen seudun tyollisyysstrategiatyon laajaa
aineistoa on hyddynnetty tiekartan valmistelussa. Kertynyt aineisto on koostettu
erilliseksi taustaraportiksi.

Tydsta on laadittu valivaiheessa yhteenvetoja, joita on esitelty sidosryhmille, kaupungin
johdolle seka paattajille. Tiekartan sisaltd on jalostunut koko valmisteluprosessin ajan ja
sita on jatkokehitetty kertyneen palautteen seka tyollisyysstrategiatyon
valmistumisprosessin perusteella.

Tydn on tehnyt Tampereen kaupungin tydllisyys- ja kasvupalveluiden kansainvalisten
palveluiden toimeksiannosta Mikko Kesa Oy, vastuuasiantuntijana Mikko Kesa.
Alikonsulttina on toiminut Innolink Research Oy, asiantuntijana Laura Koskimies.
Tampereen kaupungilta tyota ovat ohjanneet ja sisallollisesti edistaneet Mari Taverne ja
Laura Ojanen.
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Kansainvalisella osaamisella vastataan
alueen karkialojen ja tyévoiman
kysyntaalojen tyovoimatarpeisiin seka
lyhyella etta pidemmalla aikavalilla.

Maahan muuttaneiden yrittgjien,
yritysten omistajien seka ylimman
johdon ja asiantuntijoiden madara on
kasvanut.

Kansainvalinen osaamisen on kasvu- ja
kilpailukykytekija alueen yrityksille ja
elinkeinoelamalle. Yritykset ovat
lagjasti ja monipuolisesti oppineet
hyddyntamaan kansainvalista
osaamista tyovoimatarpeissa ja
liiketoiminnan kehittamisessa.

Alueen tydomarkkinat vastaavat hyvin
mMaahan muuttaneiden ihmisten
odotuksiin ja tyollistyminen on sujuvaa.

Tampereen kaupunkikuvaan liittyvia
vahvuuksia hyddynnetaan kansainvalisten
osaajien houkuttelussa.

Toimivilla peruspalveluilla edistetaan
maahan muuttaneiden ja heidan
perheidensa tyollistymista, suomen kielen
oppimista ja pitovoimaa.
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Ulkomailla syntyneiden palkansaajien maara 10 500 28 500
(2023)

(ajanjaksolla keskimaarin + 1500 vuodessa)

, Joista johtotehtavissa, erityisasiantuntijoina 4 300 9 300
seka asiantuntijoina olevien maara (2023)

(ajanjaksolla keskimaarin + 400 vuodessa)

Ulkomailla syntyneiden yrittajien maara 1250 4 400
(2023)

(ajanjaksolla keskimaarin + 250 vuodessa)

Ulkomailla syntyneiden tydllisyysaste — ero 15,8 %-yks. Alle 10%-yks.
suomalaistaustaisiin (2023)

Ulkomailla syntyneiden tyottdmyysaste — ero 9,7 %-yks. Alle 5%-yks.
suomalaistaustaisiin (2023)

Kansainvalisen tydovoiman saatavuus Ei vertailukelpoista Tvé : . =
' ttari dnantajakysel .Hyva

KV-osaamisen vaikutus yritysten kehittymiseen mittaria Y Jarysey

Tydmarkkinoiden toimivuus ja tydpaikkojen axtegtfai'uke'DOiSta Asukaskysely: Hyvé

vastaanottavuus, asukaspysyvyys

Tarkemmat kuvaukset ja tilastot Tilastomittarit - liittees
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Tyévoimatarpeiden ennakoinnissa
onnistutaan: Kansainvaliset koulutusalat ja -
ohjelmat seka tydperusteinen maahan- vastataan
muutto tukevat alueen tydvoimatarpeita. yhteisella
tilanne-
kuvalla

Muutoksiin

Korkeakoulut tuottavat osaamista alueen
elinkeinopolitiikan karkialoille ja
korkeakoulutuksesta siirrytaan alueen
yrityksiin tdihin. Palveluilla
vastataan

Kansainvalisten osaajien avulla Startup- Vsl U

ekosysteemit kasvavat ja tuottavat uusia

innovatiivisia yrityksia. ——
i Toiminta on
Maahan muuttaneille on tarjolla tehokasta pitkajanteista

tukea yrityksen kaynnistamisen tueksi. ja eettisesti

Tarjolla on yrityskehityspalveluita kestavaa
kansainvalisen osaamisen hydédyntamiseen —
liketoiminnassa. Yhteistyo on

PK-yritysten tyollistdmisen kynnys strategista,
kansainvalisten osaajien rekrytointiin on tavoitteet
saatu matalammaksi yksiléllisilla palveluilla Jaettuja
yhteisty6ssa kumppaniverkoston kanssa.

v’ Tyomarkkinoilta l6ytyy yhdenvertaisia ja
monipuolisia tydbmahdollisuuksia seka
vaikuttavat palvelut tyosta tyohon siirtyville,
opiskelusta tyohon siirtyville seka kaikille
tyonhakijoille. Tyodpaikat ovat monikulttuurisia,
yhteisollisyys vahvistuu ja kaupunki nayttaa
esimerkkia.

Tydnantajat, oppilaitokset ja kaupunki
tarjoavat kokonaisvaltaiset palvelut ja hyvan
palvelukokemuksen uusille kansainvalisille
kuntalaisille. Ennakoivaa tydta tehdaan
onnistuneesti. Ohjaus- ja neuvonta on
yhdenmukaista ja selkeaa koko
kumppaniverkoston osalta.

Tampereen kaupunkikuva ja vahvuudet
tavoittaa ja puhuttelee tyon tai opiskelun
perusteella alueelle ulkomailta muuttavia.
Alueelle halutaan jaada asumaan.
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Tiekartan toimenpiteet vastaavat tyollisyysstrategian TAMPERE.

painopisteisiin seka kansainvalisen osaamisen kasvutavoitteisiin.

Turvataan Parannetaan Edistetaan Huolehditaan Vahvistetaan Tyopaikkojen
osaavan tyo- yrittajyyden ja tyollisyydesta yhteistyon

ja tyollisten

sosiaalisesti ja ja tiedolla 2035 kasvu, korkea
ja laadukas

KYSYNTA- S = /
LAHTOISYYS tyovoiman markkinoiden pk-yritysten

saatavuus toimintaa ja tyollistamisen eettisesti johtamisen

lyhyells ja kohtaantoa edellytyksia kestavalla edellytyksii tyéllisyysaste
pidemmalla tavalla
aikavalilla ‘

1. Tyollisyysstrategian painopistealueiden toimeenpano Vuonna 2035

Tampereella on
28500 ulkomailla

2. Palveluiden laajentaminen vastaamaan kansainvalisen tyovoiman kasvua syntynytta
I palkansaajaa, joista
30%

asiantuntijoita tai
johtajia. Yrittajien

I maara 4400.
> Tyollisyysaste- ja

3. KV-tilannekuvan ja eritysasiantuntemuksen vahvistaminen

4. Vastaanottavien ja vetovoimaisten tydmarkkinoiden kehittaminen kansainvilisille osaajille tyttomyysaste-
‘ erot kapenevat ja

palvelukokemus
5. Kohdemaamallin rakentaminen ja palvelupolut tyomarkkinoille > yve

Tavoitteiden eteen tehdddn tyétd yhdessd: seuranta ja tavoitteiden J
kohdentaminen vuosittain

TAMPERE KANSAINVALISELLA OSAAMISELLA KASVUUN. INTERNATIONAL
% TYO JA YRITTAMINEN HOUSE TAMPERE



International House Tampereen oman
toiminnan kehittamisen painopisteilla
vastataan kasvutavoitteisiin. Ohjaavat
tavoitteet asetetaan vuosittain ja niilla
vastataan suunnitelmakauden
kokonaistavoitteisiin:

INTERNATIONAL
HOUSE TAMPERE ===

1. Tyollisyysstrategian painopisteiden
toimeenpano

2. Palveluiden laajentaminen vastaamaan
kansainviélisen tyévoiman kasvua Ulkomailla syntyneita palkansaajia lisaa
keskimaarin 1500 vuodessa, joista
asiantuntijoita ja johtoa 30 %. Yrittdjia lisaa
keskimaarin 250 vuodessa. Tyoéllisyys- ja
tyottomyysaste-erot kapenevat ja

palvelukokemus hyva.

3. Kansainvalisen osaamisen tilannekuvan ja
eritysasiantuntemuksen vahvistaminen

4. Vetovoimaisten ja vastaanottavien
tyomarkkinoiden kehittaminen
kansainvalisille osaajille

5. Kohdemaamallin rakentaminen ja

. . . Tavoitteet saavutetaan yhdessa strategisten
palvelupolut tyéomarkkinoille

kumppaneiden kanssa. Tavoitteet ohjaavat
strategista yhteistyota. Vuosisuunnitelmissa
tavoitteet jaetaan toiminnoittain,

tarkennetaan operatiivisen yhteistyon
toimintalinjat ja seurataan niiden
toteutumista.
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INTERNATIONAL
HOUSE TAMPERE
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Kysyntalahtoisyys

kansainvalisten osaajien saatavuuden ja pitovoiman nakékulmasta

Tyo- ja opiskeluperusteisen maahanmuuton lisaaminen perustuu yritysten ennakoituihin tyévoimatarpeisiin. Kansainvalisella osaamisella
turvataan tyovoiman saatavuus lyhyella ja pitkalla aikavalilla. Eri toimenpiteet palvelevat erilaisia aikajanteita: Esimerkiksi kielikoulutukset
parantavat lyhyen aikavalin kohtaantoa, kun taas kohdemaihin suuntautuva rekrytointi rakentuu pidemman aikavalin tavoitteille. Toimia
tehdaan pitkajanteisesti yli suhdanteiden. Houkuttelutydn lisaksi on varmistettava, etta maahanmuuttajat jaavat ja kiinnittyvat
pysyvammin alueen tyomarkkinoille. Tama edellyttaa toimivien peruspalveluiden ohella yhdenvertaisuuden parantamista tyomarkkinoilla
seka uusien tydmahdollisuuksien luomista. Tydmarkkinoita ja tydpaikkoja on kehitettava merkittavasti vastaanottavaisemmiksi
kansainvaliselle tydvoimalle. Tavoitteena on laajentaa kansainvalisten tyontekijoiden vastaanottaminen edellakavijayrityksista valtavirran
tyonantajiin.

Kysyntalahtoista toimintamallia sywvennetaan ja kehitetdan IHT:ssa, KV-palveluissa ja verkostoyhteistydssa mm seuraavasti :

+  Tybnantajien rekrytointipalvelut perustuvat yhteiseen toimintatapaan kaupungin ja tyollisyysalueen kanssa. IHT keskittyy erityisesti
palveluiden tuotteistukseen ja KV-rekrytointitoimeksiantojen toteutukseen yhden luukun periaatteella seka yritys- ja tydnantaja-
asiakastyota tekevan henkildston osaamisen ja valmiuksien kehittamiseen.

« Julkisia elinkeinopalveluja tarjoavien kumppaneiden, kuten Business Tampereen ja muun elinkenoverkoston kanssa tehtavaa
yhteistyota lisataan. Tavoitteena on lisata verkoston asiantuntemusta ja toimintatapoja, joilla edistetaan tyémarkkinoiden
vastaanottavuutta. Kansainvaliset osaajat ja esimerkiksi kohdemaissa tehtava tyo pyritaan myos kytkemaan tiiviimmaksi osaksi
yritysten viennin edistamista, investointien houkuttelua seka start-up- ja innovaatiotoimintaa. Yhteistyon kehittamiseksi huomioidaan
Tampereen seudun elinkeinostrategiset painotukset

- Kootaan jayllapidetaan tilannekuvaa seka luodaan analytiikkaan, jonka perusteella tunnistetaan kansainvalisiin rekrytointeihin
potentiaalisia yrityksia. Tilannekuva ja analytiikka kattaisi myos maahan muuttaneiden yrittajapotentiaalin tunnistamisen seka heidan
Jjo perustamien yritysten tydnantajapotentiaalin tunnistamisen.

- Panostetaan aktiiviseen viestintaan ja markkinointiin, palvelukonsepteihin seka erillistapahtumiin, joita tehdaan yhteistyossa
yritysten ja elinkeinoelaman jarjestojen kanssa. (mm. Work-in-Tampere, Job Fair ja Experience Tampere)

+ Koordinoidaan kohdemaayhteisty6ta aluetasolla, korkea- ja toisen asteenoppilaitosten, alueen yritysten seka
henkilostépalveluyritysten kanssa.

* Huolehditaan ensivaiheen asettautumiseen liittyvista erillispalveluista seka koordinoidaan kaupungin peruspalveluita
esimerkiksi yritysten suuremmissa KV-rekrytointitoimeksiannoissa.

« Parannetaan tyévoima- ja rekrytointipalveluiden palvelutuotannon ja kumppanuusmallien seka erillisprojektien ja pilottien
kehittamista ja ohjaamista kysyntalahtéisyyteen, (mm. kotokoulutukset, tydpaikkojen kielikoulutukset, ja vapaan sivistystyon
kielikoulutukset)

= - INTERNATIONAL
KANSAINVALISELLA OSAAMISELLA KASVUUN. HOUSE TAMPERE



Tyobllisyysstrategian painopiste 1.

Osaamisen saatavuuden turvaaminen

karkitoimenpiteisiin vastaaminen:

Vahvistetaan koulutuksen tyoelamalahtoisyytta ja koulutuksesta tyomarkkinoille siirtymia

KV-koulutusalat ja —ohjelmat perustuvat osaamistarpeiden ennakointiin ja tukevat alueen tyonantajien
tydvoimatarpeita. Tilauskoulutuksia suunnataan tyévoiman kysyntaaloille. Parannetaan opinnayte- ja
tyoharjoittelumahdollisuuksia alueen yrityksissa ja varmistetaan jatko-opintopolut tydelamalahtoisesti.
Varmistetaan suomen kielen oppiminen opiskeluaikaisesti.

Panostetaan osaajien houkutteluun kansallisesti ja kansainvalisesti seka osaamisen pitovoimaan alueen
karkialojen ja tyovoiman kysyntaalojen tarpeet huomioiden

Kansainvalista erityisosaamista houkutellaan Tampereen kaupunkiseudun elinkeinostrategiaan perustuville
karkialoille yhteistydssa Tampereen yliopiston ja ammattikorkeakoulun kanssa. Kansainvalista tydvoimaa
houkutellaan ennakoitujen tydovoimatarpeiden perusteella suurille kysyntaaloille yhteistyossa Tredun ja TAKKIN
kanssa. Suunnitelmallista ja pitkajanteista osaajien houkuttelua tehdaan IHT:n koordinoimana erityisesti valituista
kohdemaista ja kumppanuudessa valtion (Work-in-Finland), muiden suurten kaupunkien seka alueellisten
toimijoiden kanssa.

Vahvistetaan alueen tunnettuutta ja tehdaan alue houkuttelevammaksi ja tunnetummaksi kv-yrityksille,
kansainvalisille erityisosaajille seka padaomille

Lisataan ja selkeytetaan omaa markkinointia ja viestintaa kansainvalisen tydvoiman ja opiskelijoiden
houkuttelemiseksi ja pitovoiman parantamiseksi. Tunnettuustyota tehdaan International House Tampere —
brandin vahvistamisen ja palveluiden [ahtdkohdista. Tehdaan viestintaa yhdessa strategisten kumppaneiden
kanssa Work-in-Tampere - yhteistyon puitteissa. Myodtavaikutetaan Tampereen kaupungin markkinointiin
tavoitteena parantaa kaupungin kilpailullista asemaa kansainvalisista osaajista.

KANSAINVALISELLA OSAAMISELLA KASVUUN.

TAMPERE.

FINLAND
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Tyobllisyysstrateginen painopiste 2: FINLAND

Alueellisten tyomarkkinoiden ja kohtaannon parantaminen

karkitoimenpiteisiin vastaaminen:

Lisatdaan asiakkaiden omatoimisuutta seka tyémarkkinoiden vastaanottavuutta

Lisataan tietoa, neuvontaa ja ohjausta tydmarkkinoista, tyopaikoista ja tydonhausta. Tehdaan tata myés ennen
tydmarkkinoille siirtymista. Parannetaan suomen kielen taitoa. Edistetaan proaktiivisesti alueen yritysten ja
tydmarkkinoiden kypsyytta rekrytoida kansainvalisia tyontekijoita, lisataan tiedotusta ja markkinointia seka muuta
yritysyhteystyota, edistetaan anonyymia rekrytointia, parannetaan tyopaikkojen kielellisia valmiuksia, palveluiden
tunnettuutta seka yrityspalveluverkoston osaamista ja valmiuksia tuoda kansainvalisen rekrytoinnin mahdollisuuksia esiin
tyonantajille. Tuotetaan ja yllapidetaan tietoa ja tilannekuvaa kansainvalisen osaamisen saatavuuteen liittyvista ilmidista
tietoisuuden lisaamiseksi. Laaditaan tyovoiman hyvaksikayton ehkaisyyn tahtaavaa ohjelma.

Ehkdistaan ennalta kohtaanto-ongelmien syntya ja parannetaan palveluiden tyodllisyysvaikuttavuutta

Panostetaan erityisesti alkuvaiheen ohjauksessa tyomarkkinoiden kysynnan huomioimiseen, kielitaidon edistamiseen,
osaamisen tunnistamiseen seka nopeaan ja vaikuttavaan kotoutumiseen liittyviin palveluihin. Selvitetaan ja edistetaan
pendeldinnin mahdollisuuksia ja lisaamista Tampereella asuvien maahan muuttaneiden keskuudessa. Kehitetaan tulos-
Javaikuttavuusperusteisesti hankittavia ja kansainvalisille tyonhakijoille suunnattuja tyollisyyspalveluita erityisesti kielien
oppimisen parantamiseksi.

Kehitetaan tyollisyysalueen sisdista ja alueiden vilista yhteistyota tyomarkkinoiden toiminnan parantamiseksi

Lisataan seudun kuntien valista yhteistyota seka yhtenaista kuntarajat ylittavaa palveluntarjontaa kv-osaajille ja
tyonantajille IHT-palvelukokonaisuuden pohjalta tavoitteena parantaa seudun yhtenaisia tydomarkkinoita.

KANSAINVALISELLA OSAAMISELLA KASVUUN.



e rre . . . TAMPERE.
Tyollisyysstrateginen painopiste 3: FINLAND

Yrittdjyyden ja pk-yritysten tyollistamisen edellytysten
edistaminen

Kontaktoidaan aktiivisesti yrityksia, tehdaan suunnitelmallista yhteistyo6ta ja asiakkuudenhoitoa tyénantajien suuntaan

Kehitetaan KV-osaamisen kysyntaan ja tarjontaan liittyvaa tuotteistusta yritysyhteistyota tekevalle kumppanuusverkostolle. Toteutetaan
yritysten kanssa tehtavaa yhteistyota yhteisesti sovittavilla toimintatavoilla ja -periaatteilla seka asiakashoidon malleilla. Tavoitellaan KV-
osaajapalveluiden hyodyntajiksi aktiivisesti sellaisia uusia yrityksia, jotka eivat viela ole kokeneita, mutta joilla on potentiaalia.

2. Rakennetaan palvelut paremmin yritysten tarpeisiin mukautuviksi ja yritysyksilollisiksi

Lisataan KV-osaajien rekrytointiin ja palvelutarpeiden tunnistamiseen liittyvaa osaamista koko yrityspalveluverkostolle. Parannetaan
tiedon valittymista yritysten palvelutarpeista. Edistetaan KV-osaajapalveluiden kysyntaa ja tarjontaa ja tuodaan tarjontaa aktiivisesti
saataville. Tuotteistetaan KV-osaajapalvelut, joita tarjotaan yhden luukun kokonaisratkaisuna tyonantajien tunnistettujen tarpeiden
perusteella. Tavoitteena on laajentaa merkittavasti yritysten ja muiden tydnantajien maaraa, jotka haluavat ja osaavat rekrytoida
tyovoimatarpeisiinsa. Myos julkisen sektorin KV-osaajakysyntaa ja —valmiuksia lisataan. Myotavaikutetaan, etta Tampereen kaupunki
omissa rekrytoinneissaan nayttaa hyvaa esimerkkia rekrytoimalla KV-osaajia eritasoisiin tehtaviin nykyista laajemmin.

3. Kehitetaan alkavien yritysten ja tyonantajien palveluja

Edistetaan maahan muuttaneiden perustamien yritysten maaran kasvua tuottamalla tietoa ja asiantuntijapalveluita alkavien yritysten
neuvonnan tueksi. Vahennetaan maahan muuttaneiden yritysten perustamiseen ja oleskelulupiin liittyvaa hallinnon taakkaa neuvontaa
parantamalla. Edistetaan viestintaa ja levitetaan hyvia kaytantdja yhteistydssa yrittajajarjestojen kanssa. Vahvistetaan
maahanmuuttajayrittajien valmiuksia tyollistaa kestavasti ja eettisesti.

4, Panostetaan kasvuyrittidjyyden ekosysteemien toimintaedellytyksiin ja kasvuyritysten palveluihin.

Tuotetaan neuvontapalveluita kasvuyritysten ja start-up yritysten kv-osaajille, lisataan kansainvalista tunnettuutta seka jarjestetaan
verkostoitumistapahtumia. Tampereella olevia kansainvalisia opiskelijoita ja osaajia kytketaan osaksi startup- ja innovaatio -yhteisdja.
Rakennetaan prestart-up vaihetta tukevia palveluita kansainvalisille osaajille.

KANSAINVALISELLA OSAAMISELLA KASVUUN.
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Tyollisyysstrateginen painopiste 4: FINLAND
Edistetaan tyollisyytta sosiaalisesti Ja eettisesti kestavalla
tavalla

1. Toteutetaan haastavassa tyomarkkinassa-asemassa olevien palvelut tyonantajalahtoisesti ja vahvistetaan

tyopaikkojen vastaanottavuutta.

Kotivanhempien siirtymista tydomarkkinoille nopeutetaan ja sujuvoitetaan. Osaamista kehitetaan jo kotivanhemmuuden
aikana, jotta raskaita tyodllisyyspalveluja voidaan valttaa. Maahanmuuttajanuorten tyoelamapolkujen yhdenvertaisuutta
parannetaan. Heidan kielitaitoonsa ja opintopolkuihinsa panostetaan siten, etta seka akateeminen etta ammatillinen
urapolku olisi entista useammalle mahdollinen. Kansainvalista suojelua saavien yhteiskuntaorientaatiota vahvistetaan
kielenoppimisen ohella. Kielenoppiminen ja ammattiin oppiminen toteutetaan ensisijaisesti matalan kynnyksen
tydelamajaksoilla. Valityomarkkinoita kehitetaan maahan muuttaneille tulos- ja vaikuttavuusperusteisiksi.

Laajennetaan vaikuttavuus- ja tulosperusteisia palveluhankintoja vaikeasti tyollistyvien palveluihin. Ohjataan
palvelutuottajamarkkinoita toimimaan kysyntalahtéisemmin

Kehitetaan tulos- ja vaikuttavuusperusteisesti hankittavia kansainvalisille tydnhakijoille suunnattuja tydllisyyspalveluita

osaksi kaupungin ja tyollisyysalueen palvelutarjontaa. Keskitytaan erityisesti suomen kielen oppimiseen nykyista
monimuotoisemmilla tavoilla.

Lisataan tasmakoulutusta ja tyossaoppimista tyéttémien saamiseksi tyomarkkinoille. Erityishuomio kiinnitetaan
nuoriin ja osatyokykyisiin.

Parannetaan matalan kynnyksen osatutkintoja, joissa kielenoppimista vahvistetaan ja jatkopolut tutkintoon mahdollistuvat
etenkin nuorille ja nuorille aikuisille.

Vaikutetaan kansallisen tason saantelyyn ja ohjaukseen

Osallistutaan aktiivisesti kansalliseen lainsaadantda valmisteleviin kehityshankkeisiin ja kokeiluihin yhteistydssa

ministerididen, tydmarkkinajarjestojen seka muiden suurten kaupunkien kanssa. Vaikutetaan mm. tyéperusteisiin
oleskelulupakaytantdihin seka lupaprosessien sujuvuuteen.

KANSAINVALISELLA OSAAMISELLA KASVUUN.
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Tyollisyysstrateginen painopiste 5: FINLAND
Vahvistetaan yhteistyota ja tiedolla johtamisen edellytyksia

Rakennetaan toimiva, joustava ja rajaton koko tyodllisyysaluetta palveleva ekosysteeminen rakenne, joka pystyy
reagoimaan nopeasti muuttuviin tarpeisiin.

Tydllisyysstrategian painopisteiden mukaiset toimenpiteet KV-tyévoiman saatavuudelle ja pitovoimalle tarkentuvat vuosisuunnitelman perusteella.
Strategisen tason yhteistyo oppilaitosten, elinkeinoelaman ja muiden kumppaneiden tahtaa kasvutavoitteisiin, jotka jaetaan ja joita seurataan
toiminnoittain. Naiden kautta muodostuvat operatiivisen tason toimintalinjat, joiden puitteissa kaytannon tason yhteistydta toimeenpannaan. Strategisen
ja operatiivisen tason ohjaussuhdetta parannetaan mm. yhteisen tilannekuvan ja tiedolla johtamisen, yhteisen resurssoinnin seka sopimuspohjaisin
keinoin. Operatiivisen toiminnan vuosisuunnittelulla ja jatkuvalla tilannekuvan yllapitamisella varaudutaan myos reagoimaan nopeasti muuttuviin
tarpeisiin huomioiden myos varautumisen.

Sitoutetaan henkilésté ja eri toimijat uuteen strategiaan ja vahvistetaan kyvykkyyksia strategian edellyttamaan
uudenlaiseen toimintakulttuuriin

Kehitetdan International House Tampereen henkiléston osaamista tyollisyysstrategian ja KV-tiekartan edellyttamalla tavalla. Panostetaan omaan
erityisasiantuntemukseen ja ammattitaitoon.

Panostetaan dataan ja sen hyodyntamiseen tiedolla johtamisen seka tietoperustaisen paatoksenteon tukena
Kansainvalisen tydonvoiman saatavuuden ja pitovoiman tilannekuva ja ennakointi taydentavat tyollisyysstrategiatyodn perusteella tehtavaa ennakointia.

Tiekartan toimeenpanoa ohjaavat tavoitemittarit. Keskitytaan tyo- ja koulutusperusteisen maahanmuuton ilmididen laajaan ja monipuoliseen
kuvaamiseen, yritysten KV-osaamisen ja liiketoimintaa seka kasvua tukevan seka maahanmuuton elinvoima- ja kuntata{ousvaikutuksia kasittelevan tiedon
tuottamiseen paatoksenteon ja johtamisen tueksi. Tietotuotantoa ja tilannekuvan rakentumista taydennetaan kohdemaakohtaisilla analyyseilla, jotka
toteutetaan kansallisessa yhteistydssa. Maahanmuuttoon liittyvan reaaliaikaisen tiedon saatavuutta parannetaan kansallisessa yhteistyossa

kuutoskaupunkien ja valtion toimijoiden kanssa.

Maaritetaan eri toimijoiden roolit strategian toteutukseen, kytketaan toteutus osaksi toimijoiden

vuosisuunnittelua ja seurataan strategian toteutumista toimijakohtaisten avainmittareiden avulla

KV-Tiekartan kasvutavoitteet maarittavat tahtaimen koko suunnitelmakaudeksi. Vuositavoitteiden kautta mennaan kohti tavoitetilaa huomioiden eri
vuosien vaihtelut. Vuositavoitteet jaetaan toiminnoittain (esimerkiksi opiskeluperainen muutto, tydperainen muutto, humanitaarinen muutto), joiden
avulla tavoitteen saavuttamista voidaan kohdentaa myos toimijakohtaiseen tarkasteluun.

KANSAINVALISELLA OSAAMISELLA KASVUUN.



2. Palveluiden Palveluiden laajentaminen vastaamaan
skaalaus kansainvalisen osaamisen kasvua

kasvuun

Kansainvalisen osaamisen strategisen ohjelman, toimintaympariston muutosten seka muun pitkajanteisen kehittamisen seurauksena Tampereelle on 2018-2025 rakentunut
kansainvalisen osaamisen palvelut. Palvelut ja muut toiminnot, yhteistyomallit ja osaaminen on koottu yhteen ja INTERNATIONAL HOUSE TAMPERE (IHT) on naille yhteinen
brandi. Kansainvalisen osaamisen kasvu ja tiekarttaan kirjattujen tavoitteiden toimeenpano edellyttavat IHT toimintamallin ja palveluiden kehittamisen seuraavaa vaihetta.

IHT brandia, toimintamallia ja palveluita suunnataan ja jatkokehitetaan kokonaisvaltaisesti ja vaikuttavasti kolmea tavoitetta varten:

1. kansainvalisen tyovoiman ja osaamisen houkuttelua tukevaksi ja kiinnostuksen herattajaksi sijoittumisesta alueen tyomarkkinoille. Tata toimintaulottuvuutta
tarvitaan kaikessa kaupunkiin suuntautuvassa tyd- ja opiskeluperusteisessa maahanmuutossa ja mm. kohdemaatyossa.

2. Brandinjatoimintamallin tarkea tekija on palvelulupauksen vahvistaminen maahan muuttaneille ja alueelle sijoittuneille opiskelijoille, tydnhakijoille, tyontekijoille seka
yrittajille sujuvuudesta tyémarkkinoille siirtymiseen, tyontekoon ja yrittajyyteen liittyvissa tarpeissa. Tata tarvitaan, jotta maahanmuutto johtaa tavoiteltuihin tyollisyys-
jayritysvaikutuksiin, toiminta on eettisesti kestavaa ja pitovoima paranee.

3. Alueen yrityksille ja muille tyénantajille suuntautuvan vastaanottavuuden lisdamiseksi. Tavoitteena on laajentaa kansainvalisten tydntekijoiden rekrytointia
edellakavijayrityksista valtavirran tyonantajiin.

Nama kaikki kolme IHT- brandin ja konseptin kehittamisen suuntaa tukevat toinen toisiaan. Erityisesti vastaanottavuuteen ja pitovoimaan liittyva kehittamistyd tukee osaajien
houkuttelua.

Palveluiden laajentaminen ja skaalaaminen kasvuun edellyttaa lisaresursseja ja niiden suuntaamista entista vaikuttavammalla tavalla. IHT:n oman toiminnan ja palveluiden
seka osaamisen ydin on erityisesti osaajien houkuttelu seka muuttoa harkitsevien ja alueelle sijoittuneiden ennakoivat palvel ut, alkuvaiheen erityispalvelut seka jatkovaiheiden
ja palveluiden kokonaiskoordinaatio. Talla varmistetaan, etta osaajahoukutteluun kaytettavat vahat resurssit toimivat tehokkaasti, kokonaisvaltaisesti ja vaikuttavasti.

Kasvun vaatimia kokonaisvoimavaroja saadaan lisaa, kun varmistetaan, etta kaupungin peruspalveluissa ja muissa toiminnoissa on entista paremmat edellytykset KV-osaajin ja
heidan perheidensa vastaanottoon ja palveluihin. IHT pyrkii myotavaikuttamaan, etta peruspalveluissa otetaan huomioon maahan muuttaneiden tyonteon ja yrittajyyden
edellytykset. Toisena tarkeana resurssilahteena ovat kaupungin ja strategisten kumppaneiden toimintojen suuntaaminen yhteisiin tavoiteisiin. Tavoitteena on lisata sellaisia
yhteisesti sovittuja toimintalinjoja, joita resursoidaan yhteisesti kum ppaneiden valilla.

Oman resurssoinnin suhdetta kaupungin sisalla palveluiden skaalaukseen, integrointiin tai valtavirtaistamiseen seka yhteistyd n toimintalinjoihin tavoiteisiin tehdaan kestavalla
ja pitkajanteisella tavalla. Organisointitavat ja vastuut kaupungin sisalla voivat muuttua ja tama huomioidaan IHT toimintarakenteita kehitettaessa.
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2. Palveluiden PalveIUiden Iaajentaminen vastaamaan FIREARE
Skaalaus kansainvalisen osaamisen kasvua

IHT - resurssoinnin painopisteet:

Sujuvat palvelut

ﬁ‘;f;:&t‘f: tymarkkinoille Omat vahvat KV- osaamisen ja Strategisten
(DISCOVER & ja yrittajaksi palvelut ja palvelumallien kumppaneiden
EXPERIENCE) (EASY ACCESS) lisaresursointi integrointi ja kanssa
osaajien valtavirtaistaminen yhteisesti
houkutteluun ja  osaksi kaupungin resursoitavat
toimiviin peruspalveluita. palvelut ja
alkuvaiheen Kokonais- toiminnot
Vastaanottavat ja palveluihin. koordinaation ja toiminta-
eettisesti toimivat IHT-tuki- ja "back- linjojen
tyé"l‘;t";",‘l’i‘::aseké office” toimintojen mukaisesti
(HOME & WORK) vahvistaminen

INTERNATIONAL
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KV-tilannekuvan ja erityisasiantuntemuksen
vahvistaminen

3. Tarkempi
tilannekuva

TAMPERE

TYO JA YRITTAMINEN

Tyd- ja opiskeluperusteisen maahanmuuton lisaaminen perustuu yritysten ja muiden tydnantajien
ennakoituihin tyovoimatarpeisiin lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. Tyovoiman kysyntaan liittyvan
tiedon ohella tyo- ja opiskeluperaisen maahanmuuton lisdamiseen vaikuttavat oleellisesti tyovoiman
tarjontaan ja toimintaymparistoon liittyvat tekijat. Naita ovat mm. globaalit muutokset, Suomen maakuva
ja kansalliset poliittiset linjaukset, kohdemaihin liittyvat poliittiset ja kulttuuriset tekijat, eettiset kysymykset
ja vaestosuhteiden kehittyminen, alueelliset vetovoimatekijat, tydmarkkinoiden rakenteelliset tekijat ja
muutokset seka viime kadessa alueelliset toimenpiteet ja niiden vaikuttavuus. Viimeisin taloustutkimus on
kasitellyt kansainvalisen osaamisen vaikutuksia yritysten liiketoiminnan kehitykseen esimerkiksi patenttien
maaran, kansainvalisten yhteyksien syntymisen ja yrityskulttuurin kehittymiseen. Naiden hyodyntaminen
on tarkeaa tydmarkkinoiden ja yritysten kansainvalisen vastaanottavuuden kannalta. Tilannekuvan
kokoaminen ja sen parantaminen seka erityisasiantuntemuksen vahvistaminen ovat tarkea osa
kansainvaliseen kasvuun tahtaavaa pitkan aikavalin toimintasuunnitelmaa ja tassa tydssa IHT:lla on
luonteva rooli.

Tunnistetut kehityskohteet erityisesti:

. Karkitoimialojen, tydvoiman kysyntaalojen seka pk-sektorin tydvoimatarpeet keskipitkalla ja pitkalla
aikavalilla KV-tyévoiman tarpeiden ja ratkaisujen nakdékulmasta.

. Asiakasymmarrys ja kokemusperainen tiedon kokoaminen: tydnantaja- ja tyonhakija-asiakkaat seka
opiskelijat

. Osaajien houkutteluun ja kohdemaatydhon liittyva analytiikka. Suomen ja Tampereen
vetovoimatekijoiden vaikutusten seuranta toteutuneeseen muuttoliikkeeseen.

. Strategiayhteensopivuus verkostomaisessa toimintaymparistossa seka kansallinen ja kansainvalisen
tutkimustiedon hyédyntaminen

. Lainsaadanndn ja toimintaymparistdn muutokset ja ilmididen hallinta seka naihin liittyvat eettiset
kysymykset.

KANSAINVALISELLA OSAAMISELLA KASVUUN.

KESKEISIA TOIMENPITEITA mm:

Kansainvalisen tydvoiman
saatavuuden tilannekuva —
vuosittainen raportti.

Tydvoimatarpeiden ennakointi kv-
tyovoiman saatavuuden
nakokulmasta, osana alueellista
ennakointimallia.

Hyvien yritysesimerkkien ja
kaytantdjen kokoaminen ja
levittaminen yhteistydssa
elinkeinoelaman jarjestojen kanssa.

Koulutukset ja valmennukset seka
vuorovaikutteinen tiedon
analysointi eri sidosryhmien kanssa

Erillistutkimukset ja selvitykset ja
naihin liittyva tiedon levitys

Kansallinen yhteistyo
kuutoskaupunkien ja valtion
toimijoiden kanssa tietopohjan
laajentamiseksi ja saamiseksi

INTERNATIONAL
HOUSE TAMPERE
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Kun entista useampi tyonantaja haluaa ja osaa rekrytoida myds maahan muuttaneita, paranee tyénantajan asema
tydvoiman saatavuudessa. Samalla saavutamme tyémarkkinat, joissa on nykyista monipuolisemmin ja
yhdenvertaisermmin tyota tarjolla KV-osaajille ml. Tyosta tydhon siirtymat. Tavoitteena on saada edellakavijoiden
jalkeinen laajempi toinen ja lopulta kolmas aalto tydnantajia kiinnostuneiksi ja valmiiksi vastaanottamaankv-tydvoimaa.
Tama vaatii laajaa pitkajanteista kehittamistyota sisaltaen mm.

. Aktiivista asian esilla pitamista ja erillispalveluiden tuotteistamista: Oleellista on tuoda KV-rekrytointimahdollisuudet
nakyvaksi osaksi tyonantajille suunnattuja kaupungin ja tydllisyysalueen tydantajapalveluita seka seudun ja kuntien
elinkeinopalveluita.

. Yhden luukun kokonaisvaltaista palvelumallia KV-rekrytointitoimeksiantoihin, huomioiden yksityisten
henkilostopalvelualan ja oppilaitosten toimintaedellytysten vahvistuminen.

. tilannekuvaa yllapitamista yritysten tarpeista seka uudenlaista analytiikka tunnistetaan KV-rekrytointipotentiaalisia
yrityksia.

. aktiiviseen viestintaa ja markkinointia seka erillistapahtumia, painopisteena mm. hyvien kaytannon esimerkkien
esiin tuomista.

Kaikkein keskeisin, useassa eri tutkimuksessa ja tiekarttatyon valmistelussa eniten sijaa saanut toimi on suomen kielen
opetuksen laajentaminen, seka saatavuuden etta oppimistapojen monipuolistamiseksi. Tarvitaan erilaisille kohderyhmille
ja erivaiheessa oleville useita erilaisia op pimismuotoja: opiskelumuotoista paivisin tapahtuvaa opetusta (koto
koulutukset), ilta- ja viikonloppukursseja (vapaa sivistystyd), muiden palveluiden piirissa tapahtuvaa oppimista
(selkopalvelut suomeksi) yhteiséoppimista (tydpaikoilla, harrastuksissa ym. tapahtuva oppiminen), monipuolisia sahkdisia
ratkaisuja ulottuen aina kohdemaissa tuotettaviin ratkaisuihin.

Kehittamistyo vaatii laajapohjaista yhteistydta elinkeinoelaman jarjestdjen, nykyisten edellakavijayritysten,
koulutussektorin seka muiden toimijoiden kanssa. Kehittamistydta on tarpeen tehda huomioiden tydnantajien erilaiset
lahtokohdat: seudun elinkeinostrategiaan perustuvien karkitoimialojen asiantuntijatarpeet, yliopistojen tutkijatarpeet,
start-up ekosysteemit, tydvoiman kysyntaalojen, julkisen sektorin ja jarjestdjen erityispiirteet, pk-yritysten tarpeet seka
alkavine yrittajien tarpeet.

Tiekartan tausta-aineistoon on laajemmin eritelty esimerkkeja kaytanndn tason toimenpiteista eri sektoreille
International House Tampereen kehittamistydpajan tuotoksina.

KANSAINVALISELLA OSAAMISELLA KASVUUN.
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Vastaanottavien ja vetovoimaisten tyomarkkinoiden

4' (] (XJ (] (] (XJ (] [ ] [ X J
Tyémarkkinoiden kehittaminen kansainvalisille osaajille
vastaanottavuus

Lahde: Sirkka Heinonen ja Jari Karjalainen,
Turun tulevaisuuden tutkimuksen keskus

Yleisyys %

Edelld-  yvarhaiset Varhainen Myobhiine : ;
Kivijgt Omaksujat ememmisto enemmisto  Hitaat omaksujat

Maahan muuttaneiden osuus tyollisista oli Tampereella
2023 noin 10 %. Tarkkaa tietoa maahan muuttaneita
palkanneiden tybantajien maarasta ei ole, mutta luku on
enintaan 10%, mutta todennakoisemmin 4-7 %.
Tydmarkkinoiden kansainvalistamisella tavoitellaan aaltoja
2 ja kolme eli laajentumista edella kavijoista varhaisiin
omaksujiin ja edelleen varhaiseen enemmistoon.

INTERNATIONAL
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Tyomarkkinoiden
vastaanottavuus

Alueen tyomarkkinoiden vetovoimaa parannetaan laajemmin Tampereen imago- ja vetovoimatekijoilla.
Nama ovat merkittava kilpailuvaltti kansainvalisten tyontekijdiden ja opiskelijoiden saamiseksi.

International House Tampere edistaa ja myodtavaikuttaa siihen, etta kaupunki huomioisi kansainvalisten
osaajat keskeisena kohderyhmana osana kaupungin brandityota, markkinointiviestintaa ja tapahtumia.
Tyota on tehty myoés Tampere Welcoming City — kehitysohjelman puitteissa. Toiminnan jatkuvuutta
varmistetaan IHT:n toimesta. Kansainvalisten osaajien houkuttelua toteutetaan yhteistydssa strategisten
=8 kumppanien kanssa. Tyé- ja opiskelumahdollisuuksia kootaan Work-in-Tampere —brandin alle. IHT:n
", OMilla tapahtumilla ja markkinointiviestinnalla tuetaan kaupungin tydllisyysmahdollisuuksien ja

© tyollistymista edistavien palveluiden tunnetuksi tekemista seka alueen tydmarkkinoiden

¢ kansainvalistamista.

Tampereen imagotekijat mm: Suomen maakuva: Onnellisuus,

* Avoimuus, rentous, mutkattomuus, helppo solmia sosiaalisia ymparisto ja luonto. Tyo- ja vapaa-
suhteita, ajan tasapaino, perhemydnteisyys,

¢ Suomen parhaat liikuntamahdollisuudet ja monipuoliset hyva elintaso ja peruspalvelut,
kansainvalisen tason tapahtumat ja kulttuurimahdollisuudet. demokratia ja ihmisoikeudet ja

+ Vetovoimaisin alue Suomessa: Kiinnostavin yleinen turvallisuus
opiskelupaikkakunta ja muuttokohde, hyvat tydomarkkina- ja
kasvunakymat.

- KV-osaajien houkuttelua ja pitovoimaa haastavat:

.. Hankala omaksuttava kieli, korkea verotus ja joitakin kilpailijamaita matalampi palkkataso,

_ kansainvalisesti vetovoimaisten ja globaalien yritysten vahainen maara, syrjintg, tiukka ja vaikeasti
~ ennakoitava maahanmuuttopolitiikka.
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5. Kohdemaat
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TYO JA YRITTAMINEN

Tyovoiman houkuttelun kohdemaamallin

International House Tampere koordinoi ja rakentaa Tampereen
kaupungin osalta kansainvalisen tyovoiman ja osaajien houkuttelun
kohdemaamallia.

Tyé kohdistuu valikoituihin kohdemaihin suuntaavaan pitkajanteisten
kumppanuuksien rakentamiseen ja Tampereen seudulla tapahtuvan
yhteistydn koordinaatioon. Kansainvalisen kohdemaakumppanuusmallin
toimeenpanoa ohjaa tydllisyysstrategian kysyntalahtoisyys ja ennakoidut
tydvoimatarpeet, joita yhteensovitetaan paivittyvilla kohdemaa-arviolla
maiden tydvoimatarjonnasta ja osaajien houkutteluun vaikuttavista
globaaleista ja kohdespesifeista tekijoista.

Kohdemaakumppanuusmalli kehitetaan alueen osaavan tyovoiman
tarjontaan ja tyollisyysstrategiaan liittyvaksi uudeksi
palvelukokonaisuudeksi. Se vahvistaa globaalin tydvoiman tarjonnan
sopeuttamista taloustilanteen ja kysynnan vaihteluissa keskipitkalla ja
pitkalla aikavalilla.

Paikallinen palvelutuotanto yrityksille ja osaajille luo edellytyksen
menestyksekkaaseen kansainvalisten osaajien houkutteluun ja
Tampereen globaalin kilpailukyvyn vahvistamiseen.

Kohdemaakumppanuusmallille luodaan toimintalinjat, joilla paikallista
yhteistyota koordinoidaan ja sovitetaan alueen kumppaneiden kanssa.
Se on osa kansallista kohdemaayhteistyota ja kumppanuusmallia Work
In Finland -toiminnan kanssa.

KANSAINVALISELLA OSAAMISELLA KASVUUN.

rakentaminen ja palvelupolut tyomarkkinoille

Keskeisia toimenpiteita mm.

Keskipitkan ja pitkan aikavalin tyovoimatarpeisiin
perustuva alueellinen ennakointi kansainvalisen
rekrytoinnin tarpeista

Kohdemaiden paivittyva analyysi vuosittain

Kohdemaihin luodaan strategisen ja operatiivisen tason
kumppanuusyhteistyd

Proaktiivinen yhteistyd Work-in-Finland verkostossa,
valtion palveluiden ja mahdollisuuksien (mm
rahoitusinstrumentit) taysimaarainen hydodyntaminen

Alueen toimijoiden koordinointi kohdemaihin
suuntautuvissa toimenpiteissa.

Osaajien houkuttelun vuosikelloa noudattavat
tapahtumat ja aktiviteetit valituissa kohdemaissa

Tydmarkkinoiden vastaanottavuustyo ja tydnantajien
valmiuksien parantaminen - esimerkiksi kulttuuriset
kysymykset. Tyovoiman hyvaksikayton ehkaisyyn liittyvat
ennakoivat toimet.

Tydmarkkinoille ja alueelle asettautumiseen liittyvien

palveluiden ja kumppanuuksien kokonaiskoordinointi ml
lakisaateiset tehtavat.
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Tyovoiman houkuttelun kohdemaamallin
rakentaminen ja palvelupolut tyomarkkinoille

5. Kohdemaat

TAMPERE.

FINLAND

Kohdemaat 2025

Kumppanimaavalinnat perustuvat valtion linjauksiin, joiden mukaisesti myos Tampere
toimii. Nain saadaan kohdennettua omat resurssit tehokkaasti ja vaikuttavasti.
Kohdemaatydlla ratkaistaan pidemman tahtaimen tydvoimatarpeita. Kohde- ja
kumppanimaatyo ei tarkoita sita, etta muut maat unohdettaisiin. Valituissa maissa
kuitenkin tehdaan suunnitelmallista valtiotason ja kaupunkitason tyéta ja yhteistyéta.
Kohdemaiden valinnassa painotetaan mm. houkuttelun ja rekrytoinnin edellytyksia, .
tunnistetaan osaajatarjontaa ja Suomen tunnettuuden tilannetta.

Kumppanimaatydssa ollaan Suomen mittakaavassa alkutaipaleella. Siten myds
Tampereen toiminta ja panostukset perustuvat pitkajanteiseen tydhon.

Valtion rinnalla tehtavaa kohdemaatydéta tehdaan Suomi-karjella. Tampereen omaa
tunnettuutta tuodaan esiin taman rinnalla keskittyen operatiivisen tason hyodtyjen
aikaansaamiseen. Tama tarkoittaa, mm. kaupunkitasoisten suhteiden luomista

kohdemaissa valittuihin kaupunkeihin ja etta mahdollisimman moni alueen toimija

hyétyy ja voi rakentaa omat toimintamallit kohdemaissa osaajien houkutteluun. -

Samalla Tampereen kaupunki International House Tampereen koordinoimana vastaa,
etta palveluprosessit ja polut ovat kokonaisvaltaisia, sitovat yhteen kaikki keskeiset
toiminnot (esim. rekrytointipalveluiden tuottajat, kouluttajat, kaupungin peruspalvelut
jne.) Kohdemaissa tapahtuvan tyévoiman houkuttelun peruslahtékohta on alueen
toimialakohtaiset tydvoimatarpeet. International House Tampere vastaa vuosittain
kohdemaapainotusten tuottamisesta huomioiden osaamistarpeet, kohdemaan tilanne ja
geopoliittiset seikat.

Intia: Tyovoimapohja laaja eri aloille, vaikka
kansainvalinen kilpailu osaajista samalla kova. Paljon
Start-up — potentiaalia ja hyva englanninkielen taito.
Pitkaaikainen ja vakaa kumppanimaa, joka Tampereen
kannalta edelleen relevantti. Alapainotuksena mm.
teknologia-alat

Brasilia, teknologia-alojen ja pelialan erityisosaajat
erityisena kohderyhmana. Suomen ja Tampereen
vetovoimatekijat kohtaavat tulijoiden tarpeet. Iso
potentiaali.

Filippiinit, erityisesti ammattiosaaljia tyovoiman
kysyntaaloille, kuten sote-ala ja valmistava teollisuus.
My0Os opiskelijapotentiaaliammatilliseen koulutukseen
suurta. Pidemmalla aikavalilla merkittava potentiaali.
Kohdemaa edellyttaa vahvaa kansallista yhteistyota.

Vietham, ammattiosaajat tydovoiman kysyntaaloille,
kuten teollisuuteen ja kaupan alalle. Painotukset voivat
tarkentua. Myos opiskeluperainen muuttopotentiaali
korkea. Pitkan tahtaimen potentiaali merkittava
erityisesti koulutusperaisen houkuttelun nakékulmasta.

Muita seurattavia maita mm. Turkki, USA, EU: Portugali, Alankomaat, Puola,
Saksa

Kohdemaavalinnat perustuvat kevaalla 2025 tehtyihin haastatteluihin ja
Business Finlandin toteuttamiin maa-analyyseihin, analyysit tarkemmin
tausta-aineistossa. Lahestymistapa vaihtelee kohdemaasta riippuen.

INTERNATIONAL
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Strategisen tason yhteistoiminnan lis nja
kokonaisvoimavarojen suuntaamine | /

Strategisen tason Yhteistyon toimintalinjat
yhteistyon vahvistaminen b lahtétilanteessa:

Sitoudutaan kasvutavoitteisiin. X Yhteismarkkinoinnin laajentaminen ja
Tasmennetaan vuosittain tavoitteet o vakiinnuttaminen (mm Work-in-Tampere)

yhdessa. toiminnoittain ja seurataan Tiedotuksen lisddminen alueen yrityksille ja

niita toiminta- ja toimijakohtaisesti muille tyénantaijille ja kokonaisvaltaisen

Arvioidaan ja tdsmennetaan palvelumallin kehittdminen KV-

vuosittain pidemman aikavélin =0 rekrytointeihin.

yhteistydn toimintalinjat seka naita W\ Opiskelijoiden tydllistymisen edistaminen ja
vuosittain toteuttavat tarkemman S pitovoiman parantaminen

tason toimenpiteet. ' IHT-palveluiden laajentaminen seudullisiksi.
Kehitetaan yhteistydlle Seudullisten elinkeinopalveluiden ja IHT:n
sopimuspohjainen ja jaettuihin yhteistyon vahvistaminen.

resursseihin ja tavoitteisiin tahtaava

kumppanuusmalli
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Mittari 1: TAM PEBLE;D
Palkansaajien maara

Ulkomailla syntyneiden
palkansaajien maara

128 500

Mittari kuvaa ulkomailta Suomeen
suuntautunutta muuttoa, joka on johtanut
tyollistymiseen Tampereen tydmarkkinoille.
Mittari ei erottele onko muutto tullut suoraan
Tampereelle vai jonkun toisen kaupungin kautta
ja kuvaa kaupungin veto- ja pitovoimaa suoraa
muuttoa laajemmin.

Tahtain vuodelle 2035 on asetettu 10 viime
vuoden toteutuneen keskimaaraisen kasvun

10,000 (9 % vuodessa) perusteella.

Tavoite tarkoittaa keskimaarin 1 500 ulkomailla
syntyneen vuosittaista kasvua, joka
tavoitekauden ensimmaisina vuosina on vajaa 1

000 / vuosi ja kauden loppupuolella yli 2 000 /

VUOSI.
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

e Palkansaajat == == o Palkansaajien kasvuennuste Linear (Palkansaajat)

Lahde: KEHA-keskus / Kototietokanta

#+ TAMPERE KANSAINVALISELLA OSAAMISELLA KASVUUN. Rl



Mittari 2: TAMPERE.
Palkansaajista johtotehtavissa, erityisasiantuntijoina seka
asiantuntijoina olevien maara

FINLAND

Ulkomailla syntyneista
palkansaajista johtotehtavissj,
erityisasiantuntijoina seka
asiantuntijoina olevien maara

9 300

Mittari rinnastuu edelliseen palkansaajien
mittariin, jonka sisalta erotellaan johdossa,
erityisasiantuntijoiden seka asiantuntijoina
olevien maaraa.

Tahtain vuodelle 2035 on asetettu 10 viime
vuoden toteutuneen keskimaaraisen kasvun
(8 % vuodessa) ja tasaisen (lineaarisen)
kasvuennusteen puoleen viliin.

Tavoite tarkoittaa keskimaarin n. 400
vuosittaista kasvua, joka tavoitekauden

ensimmaisina vuosina on vajaa 300 / vuosi ja
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 kauden loppupuolella vajaa 800 / vuosi.

Osaajat == e Ennuste Linear (Osaajat) Lahde: KEHA-keskus/ Kototietokanta
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Mittari 3: TAM PEBLE;D
Yrittajien maara

Ulkomailla syntyneiden yrittdjien
maara

14 400 (+ 250 vuodessa)

Mittari kuvaa ulkomailta Suomeen suuntautunutta
muuttoa, joka on johtanut yrittajyyteen
Tampereella. Mittari ei erottele onko muutto tullut
suoraan Tampereelle vai jonkun toisen kaupungin
kautta ja kuvaa kaupungin veto- ja pitovoimaa
suoraa muuttoa laajemmin.

Tahtain vuodelle 2035 on asetettu 10 viime
vuoden toteutuneen keskimaaraisen kasvun (1
% vuodessa) perusteella.

Tavoite tarkoittaa keskimaarin 250 ulkomailla
syntyneen vuosittaista kasvua, joka tavoitekauden
ensimmaisind vuosina on vajaa 150 / vuosi ja
kauden loppupuolella yli 400 / vuosi.

Lahde: KEHA-keskus / Kototietokanta

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

e Yrittdjat e e e Yrittdjien kasvuennuste Linear (Yrittajat)
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Mittarit 4 ja 5: TAM PEBLE;D
Tyollisyysaste- ja tyottomyysaste - erot

Ulkomailla syntyneiden tyollisyys-
ja tyottomyysaste-erot

Tyollisyysaste-ero alle 10 %-yks.
(2023: 16 %-yks. matalampi)

A

/Tyéttémyysaste-ero alle 5 %-yks.

/)(2023: 10 %-yks. korkeampi)
4

Tahtain vuodelle 2035 on asetettu 10
viime vuoden toteutuneen
keskimaaraisen kehityksen
perusteella.

Mittarit kuvaavat ulkomailla
syntyneiden ulkomaalaistaustaisten
eroa verrattuna suomalaistaustaisiin
Ja Suomessa syntyneisiin
ulkomaalaistaustaisiin.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

e Ty llisyysaste-ero e» efpnuste e TyottOmyysaste-ero @ @ Ennuste Lahde: KEHA-keskus / Kotoutumisen indikaattorit
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